Se.cietaria Gral.

MUNICIPALIDAD

MARIANO ROQUE ALON%O

Boquerdn esq. Ballivian | Tel.: (595 21) 752 202 - 754 540. | municipalidad mralonso@gmail.com

RESOLUCION I.M. N° 2021

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROCEDIMIENTO PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DE MARIANO ROQUE ALONSO.

Mariano Roque Alonso, 12 de noviembre de 2021

VISTA: La necesidad de optimizar el Sistema de Control Interno de la municipalidad, para
acrecentar el compromiso de mejora continua asumido por la Intendencia Municipal, y lo
establecido en la Resolucion de la Contraloria General de |la Reptblica N° 377 del 13 de
mayo de 2016, por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de
Control Interno para las Instituciones Publicas del Paraguay - Mecip:2015, v,

CONSIDERANDO

Que, la Intendencia Municipal -enfocado en la mejora de la gestion institucional
para una mejora en la eficiencia y eficacia delega la potestad de aprobacién de la
documentacion referente al Sistema de Control Interno.-- : -

Que, el Articulo 60 de la Ley 1535/99 De Administracion Financiera del Estado, con
relacion al Control interno, sefiala que “..estd conformado por los instrumentos,
mecanismos Y técnicas de control, que seran establecidos en la regla entacion
pertinente.-——------—---zr-----= ek 2 ol i e

Que, la Intendencia Municipal se enfoca permanentemente en el cumplimiento de
las normas legales y lineamientos de control interno dispuesto por el Organismo Superior
de Contral, por lo que se hace necesario, dar cumplimiento a la norma de requisitos
minimos para un:Sistema de Control Interno MECIP:2015 . -=======mrme-m-mmmrmmcommoooocmcmn oo

Que, el mencionado procedimiento promovera una mejor practica para la
elaboracion de la planificacién estratégica institucional de la municipalidad. ----- ;+ -----------
POR TANTO; La Intendenta de la ciudad de Mariano Roque Alonso, basados en las
disposiciones legales contenidas en la ley N2 3.966/2.010 “Organica Municipal”| en su Art
51, inc b - Son atribuciones del Intendente Municipal... “promulgar las Ordenanzas y
Resoluciones, .cumplirlas y regiamentqr!ds.,.", inc t; “efectuar las demds gctividades
administrativas previstas en la Iegis;"ar_:ién vigente, como asi mismo, aquellas que emerjan
de las funciones municipa!eé”, en uso de sus atribuciones.«=----=sm--mem-zmsinomooe e

RESUELVE ' L
1°.- APROBAR el procedimiento para la planificacion estrategica institucidmal de |3
Municipalidad de Mariano Rogue Alonso en Anexo que forma parte de Ia presente
resolucion. --=---sse--em-—mcmommmee oo - - --- e

POR RESOLUCION, comuniquese a quienes corresponda, registrese y
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ANEXO

o .

\ Revision y Definicidn |
de Mision y Visién -

_| Resolucién

i

“Analizar la mision vigente y
comprobar que exprese 1a
funcion legal de la
institucién. -

} 1 Identificacién de

lEuncién Legal

e

dad mralonso@gmail.com

Acta de Revisidn de
Mision y Vision

| Equipo de
Directivp

¥i L yerificar si el:'texto de la
] mision y'la vision cuenta con
- S | 1a identificacion de las
’ e | partes interesadas, los
sl | productos y servicios que.
l brinda la institucién y 1as -
prioridades institucionales
definidas por la Maxima... .
| Autoridad Institucionaly el
Equipo Directivo. Si estos.
- elementos nose encuentran

2 |dentificacién de partes
| interesadas, productos y
‘servicios, prioridades
\'institucidﬂéles - o

agregarlos sin que queden

Acta de Revision de
Mision y Vision

en los.enunciados Fos

Equipa de
Directivo

muy extensos.

Formular la resolucién
incorporando todos los
puntos decididos en la

| Reunion del Equipa

| Directivo.

3 Elaboracion y gestion
de la aprobacionde la

Resolucién de adopcion
formal de la misién y
vision

Secretario
Genefral

I
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l
g
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|
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Identificacion del
Contexto Estratégico
Externo

Solicitar a todas las
‘dependencias de la’
institucion la identificacion
de las amenazasy
oportunidades en los
factores'gmnémicos,
politicos, saciales,
tecnoldgicos, competitivos,
geograficosy de medio
ambiente. © :

La Maxima Autoridad y el
Equipo Directivo analizaran
la informacion proveniente

1 Recoleccién de
Informacion por Factores
| Externos

2 Analisis de la : : !
seleccionara aquellas que

informacion recolectada
PE son adecuadas y oportunas
para el periodo de vigencia
del Plan Estratégico en
elaboracidn. B

i) TR ST L

de las areas institucionales ' | 1 o 4e del Equipo

Formularios de

Contexto Estratégico dependencias

Externo.

|

l

identificacion de Todas las \
i

Equipo
Directivo. . Directivo

Integrar la informacidn
recibida de 1as areas y que
son consideradas oportunas
como amenazasy . &
‘oportunidades para el
periodode vigencia del Plan

3 Informe de C_ont_g{o;o
Estratégico Externg

Informe del Contexto E
Estratégico Externo D

Estratégico enela boracion.

C . & ‘4@{{475

INTENDENCIA

quipo

irectivo
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T |
! 4 Aprobacion del Infarme | Gestionar la firma del Informe aprobado por la o |
h del Contexto Estratégico | documento final por parte Maxima Autoridad Genaral 1
| Externo de la Maxima Autoridad. Institucional | i
[ -
| E (
Solicitar a todas las
dependencias de la
$ Msscleritin mstltuqun la iden_tlflc;clon ‘.Form.uFarms_ de
de las fortalezas y identificacién de Tod@s las

- Interno

Identificacion del =~
Contexto Estratégico

Informacién por Factores
Interngs ;

debilidades en las
capacidades directivas,
tecnolégicas, de Talente
Humano, competitivas y
financieras.

Contexto Estrareglco
Interno.

deandencias

2 Andlisis Ia Informacmn
recolectada

La Méaxima Autoridad en
forma conjuntacon el
equipo directivo analizara la
informacién proveniente de
las dreas institucionales y
seleccionard aquellas que
son adecuadas y para el
periodo de vigencia del Plan
Estratégico en elaboracion.

Acta de del Equupo
Directivo

| 3 Informe de Contexto:

Estratégico Interno

| las dreas y que son
‘| consideradas oportunas

Integrar un solo documento
la informacién recibida de

Informe del Contexto

¢omo fortalezas y Estratégico Interno

debilidades para el periodo
de vigencia del Plan
Estratégico en elaboracién.

Eqﬁipo
Directivo

- | 4 Aprobacion del informe
del Contextu Estrategico
lnternc

Informe aprobado por la

Gestidnar_ la firma del
Maxima Autoridad

documento final por parte

Secretario
General

Matriz FODA

Elaboracién de 15

1 Definicion de
. Estrateglas para
' aprovechar
oportunidades

‘I'de 1a' Maxima Autoridad. institucional
Cruzar los éfectos de las
Fortalezas, con las
Oportunidades para
establecer las estrategias
que permitan alcanzar las
oportunidades con base en
sus fortalezas bajo la
denaminacion de
Estrategias FO.

‘I Matriz FODA

Equipo
Directivo

2 Formulacién de
Estrategias FA

Cruzar los efectos de las
Fortalezas con las
‘Amenazas, y disefar
estrategias para neutralizar
| o proteger a la institucion de
las amenazas con base en
sus fortalezas internas bajo
la denominacion de
‘Estrategias FA.

Matriz FODA

Equipo
Directivo

S
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4 Aprobacién del Informe
del Contexto Estratégico
Externo

Gestionar la firma del
documento final por parte
de la Maxima Autoridad.

Maxima Autoridad
Institucional

informe aprobado por la

Secretario
General

Identificacign del
Contexto Estratégico
- Interno ;

1 Recoleccidn
Informacién por Factores
Interngs -

Solicitar a tadas las
dependencias de fa
institucign la identificacion
de las fortalezas y
debilidades en las -
capacidades directivas,

| tecnoldgicas, de Talento

Humano, competitivas y
financieras.

Formularios de
identificacion de
Contexto Estratégico
Interno.

Todas las
ependencias

o

2 Andlisis fa Informacicn
recolectada :

La Maxima Autoridad en
forma cenjunta con el
equipo directivo analizara la
informacion proveniente de
las areas institucionales y
seleccionard aguellas que
son adecuadas y para el
periodo de vigencia del Plan

Acta de del Equipo
Directivo -

uipo
rectivo

RO

| 3Informe de Contexto:

Estratégico en elaboracion.

Integrar un solo documento
la informacién recibida de
las dreasy que son

Informe del Contexto

Elaboracion de la
Matriz FODA

las amenazas con base en
sus fortalezas internas bajo
la denominacion de

2 : | consideradas oportunas ) E?;unpc_n
Estratégico Interno como fortalezasy Estratégico Interno Directivo
debilidades para el periodo
de vigencia del Plan:
| & i | Estratégico en'elaboracién. :
4 Aprobacion del Informe Gesﬁgﬁar_]a firma del Informe aprobado por la b rotarit
del Cdnt_éxtolEstratégico documento final por parte Méxima Autoridad dEhard)
Interno o ldela'Méxima Autoridad. institucional
Cruzar los efectos de las
Fortalezas, con Ia_s
1 Definicion de Oportunidades para :
| Fstrategias para. ESt,at:ﬂéééf I‘a's guiTateps 'Matrlz' FODA Eguipg
aprovechar | que permitan alcanzar las ;  Directivo
oportunidades | oportunidades con-base en |
sus fortalezas bajo la
denominacidn de -
Estrategias FO.
Cruzar los efectos de las
Fortalezas con las:
; By Amenazas, y disefiar:
2 Formulacién de estrategias pare_l negjtra_liizar atdeEObA Zguipg
Estrategias FA o proteger a la institucion de Directivo

Estrategias FA.

r&&““‘

)
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i Cruzar los efectos de las
! debilidadescon las
oportunidades, y establecer
las estrategias que permitan \
neutralizar las debilidades l
internas con el |
aprovechamiento de las \
I\
|

3 Definicién de
Estrategias DO

oportunidades externas, y
registrarlas bajo la
denominacién Estrategias
DO. :

dad mralonso@gmail.com

Equipo
Directivo

Matriz FODA

Cruzar los efectos de las
debilidades con las
amenazas externasy
astablecer las estrategias
que permitan superar las
debilidades y neutralizar las
amenazas, y registrarlas
bajo la denominacion de
Estrategias DA :

—

3 Definicion de
Estrategias DA

Equipo

Matriz FODA ; .
Directivo

L3
l \ntegrar toda la mforrnamén
de las estrategias en un solo
documento y gestionar1a
firma de la Maxima
Autoridad,

‘| 4 Aprobacidn de la
matriz FODA

\

l

|

i

11

|

l

\,

1
-
l

|

'l

|
‘__i

Matriz FODA aprnﬁada
por la MAI

Secretario
General

Consolidar en'un
: : documento la Misién y 12
|1 Conselidacion

Equipo

: Visién aprobada, los
l Informacion ¥ Objetivos Estratégicos para
i el nuevo PE| y las Estrategias

E i - 3
Mapa stratégico Directivo

o definidas en la matriz FODA.
e : Definir las metas a ser
; alcanzadas por cada urio.de

los objetivos estratégicos
\ e e aprobados.

l[ 2 Definicidn de metas

Mapa Estratégico

l

[t
|

|

<L J\

Definir conforme a las
resultados que se estiman
alcanzar los recursos
‘necesarios para el periodo
de vigencia del PE!.

l
|
|
1
l
\
|
l
|
1
|
|
q
i
e o]
|
’;
1
l
l
L
\

3 Analigis de Recursos

Disefio de Mapaf 3
\ Estratégico

S, S

Mapa Estratégico/ | Responsable \

Establecer los indicadores
para cada uno de los

J objetwos 2 ser alcanzados
en ajuste a las metas
establecidas.

4 Disefio de Indicadores

Presupuesto/Resu'itados/ de
‘Administracion

PAC/POI
Mapa Estratégico Equipg
3pa RSUAteg & Directjvo \

nueva misién y vision
institucional, los objetivos
estratégicos, las estrategias,
- | 1as metas, los recursos y 1a
| denominacién de los ]
indicadores de cada
objetivo.” |

% ‘ Integrar en un documento a

5 Ela_boracién de Mapa
Estratégico

Mapa Estratégico Dlrec i

|
'
|

S |

o mry
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5 Aprobacién de Mapa
Estratégico

Elaborar y gestionar la
aprobacidn del acto
administrativo que aprueba
el Mapa Estratégico.

Resolucion de
aprobacién del Mapa
Estratégico

Secretaria

Ger‘TraI

Formulacidn del
Plan Estratégico

1 Solicitud de Programas
y Proyectos

Solicitar a cada sector
institucional la definicién de
estrategias, programas,
proyectos, actividades;
definicién de recursos
humanos, fisicos'y
financieros. -

Memorandum de
Solicitud de Programasy
Proyectos

Equipo
Directivo

2 Recoleccidn y analisis

+ Informacion

Analizar ycansolidar enun’

solo documento las
estrategias, programas,
proyectos, actividadesy
recursos requeridos por
cada sector,

Acta del Equipo Directivo

Equipo
Directivo

z Elaboracadn del Plan

fEge gstratéglco

Elaborar el Plan Estratégico
integrando las estrategias,
programas, provectas Y
recursos requeridos por
cada sectory considerado
por el Equipo Directivo.

Plan Estratégi’co_ 5

Equipo
Directivo

3 Aprobacion el Plan

Estratégico

Elaborar Iz Resolucién de
Aprobacién del Plan
Estratéglco

Resolucién que aprueba
el Plan Estratégico

Secretaria
General

Disefio de
Indicadores

1 Determinacionde

| factor clave de éxito

Por cada. cl;netlvo
estratégico definido en la
Panificacion Estratégica se
debe determinar el
resultado que el indicador
debe bnndar para
considerar que cada
objetivo estratégico fue
alcanzado.

Indicador de Objetivo
Estratégico

Equipo
Directivo

1 indicador

2 Definicién tipo de

Definir si el indicador es de -
impacto, resultado, proceso,

f prodq{:to,;calidad,
‘| oportunidad, eficiencia,

eficacia o economia,

Indicador de Objetivo

“Estratégico

Equipo
Directivo

3 Denominacion del

1 indicador

Cada indicador contara con
un nombre que o
identifique y distinga de los

demds en el que debe verse.

claramente lo que mide.

Indicador de Objetivo
Estratégico

Equipo
Directivo

4 Definieion de Formula ;

de medicién

Partir de la vanable :
considerada en el objetivo
estratégico y disefar la
formula matematica que

.|.mostrar los resultados -

parcialesque se van
logrando a.lo largo del
tiempo hasta alcanzar los
resultados planificados.

Indicador de Objetivo
Estratégico

Equipo

Directivo
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